
Κρίσιμα Ζητήματα 
Τεχνικών Υπηρεσιών 

Πανεπιστημίων
Υποστελέχωση – Χρηματοδότηση – Νομοθεσία – Διοικητική 

Πολυπλοκότητα

Χαράλαμπος Γ. Κουτρούλης, Πρ/νος Δ/νσης Τ.Υ. ΕΛΜΕΠΑ



Ο Ρόλος των ΤΥΠ: Ο Κινητήριος Πυρήνας

• Πέρα από την απλή συντήρηση: Κρίσιμη ακαδημαϊκή υποδομή.

• Λειτουργία κτιριακών & Η/Μ εγκαταστάσεων.

• Σχεδιασμός & Μελέτη εξειδικευμένων εργαστηρίων.

• Υποστήριξη ερευνητικής παραγωγικότητας.



Οι Συνέπειες της Τεχνικής Αποτυχίας

• Άμεσο πλήγμα στην εκπαίδευση και την έρευνα.

• Δυσλειτουργία κρίσιμων συστημάτων (Θέρμανση/Ψύξη).

• Καταστροφή ευαίσθητου επιστημονικού εξοπλισμού.

• Δομικές φθορές κτιρίων λόγω έλλειψης πρόληψης.



Οι 5 Κεντρικές Προκλήσεις

• Υποστελέχωση: Γήρανση προσωπικού & Brain Drain.

• Χρηματοδότηση: Ενεργειακό κόστος & απρογραμμάτιστοι πόροι.

• Νομοθεσία: Η δυσκαμψία του Ν. 4412/2016.

• Διοικητική Πολυπλοκότητα: Πολυεπίπεδες εγκρίσεις.

• Περιθωριοποίηση: Υποκατάσταση ρόλου στη σχεδίαση.



Πρόκληση 1 – Υποστελέχωση & Brain Drain

• Μέση ηλικία προσωπικού >55 έτη.

• Θέσεις κενές επί 10-15 χρόνια.

• Αδυναμία προσέλκυσης στελεχών (χαμηλοί μισθοί).

• Ελλείψεις: Τεχνικοί ΘΨΚ, Ηλεκτρονικοί, IoT, Κυβερνοασφάλεια.



Πρόκληση 2 – Χρηματοδοτική Κρισιμότητα

• Ενεργειακό βάρος: 35% - 60% του λειτουργικού προϋπολογισμού.

• Ο «Κύκλος Αποδυνάμωσης»: Έλλειψη πρόληψης -> Βαριές ζημιές.

• Ανάγκη: Μετάβαση σε πολυετή προγραμματισμό.



Πρόκληση 3 – Νομοθετικοί Περιορισμοί (Ν. 
4412)

• Διαδικασίες που αγνοούν τις ακαδημαϊκές ανάγκες.

• 5-8 μήνες γραφειοκρατία για επισκευή 1 εβδομάδας.

• Αδυναμία ενσωμάτωσης αυστηρών προδιαγραφών έρευνας.



Προκλήσεις 4 & 5 – Διοίκηση & Σχεδιασμός

• Γραφειοκρατικό φράγμα: 35-70 ημέρες για εγκρίσεις.

• Ανάθεση μελετών σε τρίτους χωρίς τη συμβολή της ΤΥΠ.

• Αποτέλεσμα: Κτίρια που δεν εξυπηρετούν τους χρήστες.



Προτάσεις Α – Θεσμικός Ρόλος & Προσωπικό

• Αναγνώριση των ΤΥΠ ως κρίσιμη υποδομή.

• Μισθολογικά κίνητρα: Πρόταση για 2.000€ - 2.400€.

• Στοχευμένες προσλήψεις τεχνικών ειδικοτήτων.

• Υποχρεωτική γνώμη ΤΥΠ σε κάθε στάδιο σχεδιασμού.



Προτάσεις Β – Χρηματοδότηση & Ενέργεια

• Πενταετές πλάνο για συντήρηση και μελέτες.

• Μονώσεις & Αντικατάσταση κουφωμάτων.

• Φωτισμός LED & Φωτοβολταϊκά.

• Αναβάθμιση συστημάτων Θέρμανσης/Ψύξης.



Προτάσεις Γ – Νομοθεσία & Ψηφιακή 
Μετάβαση

• Ειδικό πλαίσιο για μικρά έργα (<50.000€).

• Συμβάσεις Πλαίσιο για τακτικές ανάγκες.

• Ψηφιοποίηση & Ηλεκτρονικές Υπογραφές.

• Στόχος: Μείωση χρόνου εγκρίσεων κατά 50%.



Συμπεράσματα & Call to Action

• Υποδομές = Ποιότητα Έρευνας & Εκπαίδευσης.

• Συστημική Λύση, όχι αποσπασματικές παρεμβάσεις.

• Στόχος: Λειτουργικά κτίρια & βιώσιμα Ιδρύματα.

• Η σημερινή Σύνοδος ως σημείο καμπής.



Ευχαριστώ για την προσοχή σας
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