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Η Union of Skills των είναι η στρατηγική μας για να
βοηθήσουμε τους ανθρώπους να παραμείνουν μπροστά
σε έναν ταχέως μεταβαλλόμενο κόσμο και να
διατηρήσουμε την Ευρώπη ανταγωνιστική και δίκαιη.

Εμείς, στην Ευρώπη, βάζουμε τους ανθρώπους πάνω
απ' όλα, επειδή η επιτυχία κάθε ατόμου στη μάθηση,
στην εργασία και στη ζωή είναι απαραίτητη για την
ανταγωνιστικότητα και για μια σταθερή και ανθεκτική
Ένωση.

Roxana Mînzatu,
Αντιπρόεδρος για τα Κοινωνικά Δικαιώματα και τις Δεξιότητες,

Ποιοτικές Θέσεις Εργασίας και Ετοιμότητα



The Union of Skills 
η νέα πρωτοβουλία της ΕΕ (2025) 
για δεξιότητες
ανταγωνιστικότητα και
ενδυνάμωση
του ανθρώπινου δυναμικού
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Τι είναι

Νέα στρατηγική της ΕΕ

• Στόχος: ενίσχυση δεξιοτήτων, δια βίου μάθηση 
& προσαρμοστικότητα εργατικού δυναμικού.  

• Συνδέεται με: Action Plan on Basic Skills, STEM 
Strategic Plan, Pact for Skills.
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Αριθμητικά 
Δεδομένα

Ένας στους πέντε ενήλικες δυσκολεύεται 
με την ανάγνωση και τη γραφή

Ένα στα τέσσερα άτομα ηλικίας 15 
ετών υστερεί όσον αφορά την 
ανάγνωση, τα μαθηματικά και τις 
φυσικές επιστήμες

Σχεδόν τέσσερις στις πέντε ΜΜΕ στην 
ΕΕ δεν μπορούν να βρουν τα ταλέντα 
που χρειάζονται
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Η ανάγκη για καλύτερες Δεξιότητες
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Ελλείψεις και κενά δεξιοτήτων στην Ευρώπη– Η Ευρώπη δεν παράγει αρκετούς 
εξειδικευμένους εργαζόμενους τόσο σε ποιότητα όσο και σε ποσότητα.

Ταχεία τεχνολογική αλλαγή – ψηφιακή & πράσινη μετάβαση– Τα συστήματα 
και οι πάροχοι εκπαίδευσης και κατάρτισης δυσκολεύονται να συμβαδίσουν με 
τους ταχείς τεχνολογικούς μετασχηματισμούς και τις μεταβαλλόμενες δεξιότητες 
που απαιτούνται.

Κατακερματισμένη διακυβέρνηση και πληροφορίες δεξιοτήτων– Πλήθος 
ενδιαφερομένων με ποικιλία προοπτικών και ανεπαρκής ενοποίηση και 
συντονισμός.



Η Union of Skills έχει τρία αντικείμενα/στόχους:
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Ο καθένας στην Ευρώπη 
να υποστηρίζεται ώστε 

να αποκτήσει δεξιότητες 
και να τις αναβαθμίσει

Οι εταιρείες να μπορούν 
να βρουν το ταλέντο που 
χρειάζονται αλλά και να 

επενδύουν στην 
επανακατάρτιση των 

εργαζόμενων

Δεξιότητες και 
προσόντα να είναι 

διαφανή, αξιόπιστα 
και αναγνωρισμένα



Στόχοι για 2030 (core targets)

• Υπο-απόδοση < 15% σε κατανόηση κειμένου, μαθηματικά, επιστήμες, 
ψηφιακά.  

• Τουλάχιστον 15% κορυφαίας επίδοσης (“top performance”).  

• 32% φοιτητών τριτοβάθμιας σε STEM – 40% γυναίκες.  

• 45% μαθητών VET σε STEM – 25% γυναίκες.  

• 5% των διδακτορικών φοιτητών σε ICT.
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Οι 4 Πυλώνες του Union of Skills

build skills

οικοδόμηση

δεξιοτήτων

upskill/ reskill

αναβάθμιση

/επανακατάρτιση

circulate skills

φορητότητα, 

αναγνώριση, 

κινητικότητα σε 

όλη την ΕΕ

attract talent

προσέλκυση και παραμονή 

διεθνούς ταλέντου

9



Οικοδόμηση Δεξιοτήτων για 
μία ζωή
• Σχέδιο δράσης για τις βασικές δεξιότητες

• Στρατηγικό Σχέδιο Εκπαίδευσης STEM

• Χάρτης πορείας 2030 για το μέλλον της ψηφιακής 
εκπαίδευσης και των ψηφιακών δεξιοτήτων

• Σχέδιο Στήριξης Βασικών Δεξιοτήτων (πιλοτικό)

• Πρωτοβουλία για την τεχνητή νοημοσύνη στην 
εκπαίδευση

• Ατζέντα εκπαιδευτικών και εκπαιδευτών της ΕΕ 

• Ευρωπαϊκό πλαίσιο ικανοτήτων για το ακαδημαϊκό 
προσωπικό 

• Ευρωπαϊκή στρατηγική για την επαγγελματική 
εκπαίδευση και κατάρτιση

• Αύξηση της προσβασιμότητας στην τριτοβάθμια 
εκπαίδευση

πρωτοβουλίες



• Πιλοτική εφαρμογή εγγύησης δεξιοτήτων για τους 
εργαζομένους 

• Ανάπτυξη στοχευμένων Ακαδημιών Δεξιοτήτων της ΕΕ 

• Πιλοτικές διακρατικές συμπράξεις πανεπιστημίων-
επιχειρήσεων για τομείς με σοβαρές ελλείψεις 
δεξιοτήτων 

• Επέκταση της χρήσης Micro-Credentials 

• Ενισχυμένο Pact of skills

• Επέκταση της ευρωπαϊκής συμμαχίας για θέσεις 
μαθητείας 

• Υποστήριξη της εφαρμογής των Ατομικών Λογαριασμών 
Μάθησης

πρωτοβουλίες

Αναβάθμιση/ επανακατάρτιση/ 
δια βίου μάθηση



• Πρωτοβουλία για την κινητικότητα/φορητότητα
δεξιοτήτων 

• Κοινό ευρωπαϊκό πλαίσιο για την αυτόματη 
αναγνώριση των τίτλων σπουδών και των περιόδων 
μάθησης στο εξωτερικό στο σχολείο, την ΕΕΚ και την 
τριτοβάθμια εκπαίδευση 

• Έναρξη καινοτόμων κοινών ευρωπαϊκών 
προγραμμάτων σπουδών με ευρωπαϊκό πτυχίο/σήμα 

• Νομικό καθεστώς για τις συμμαχίες ευρωπαϊκών 
πανεπιστημίων 

• Πιλοτική εφαρμογή ευρωπαϊκού διπλώματος ΕΕΚ 

• Πιλοτικές Ευρωπαϊκές Σχολικές Συμμαχίες 

• Επενδυτική Πορεία για τα Ευρωπαϊκά Πανεπιστήμια 

• Ενίσχυση των κέντρων επαγγελματικής αριστείας

πρωτοβουλίες
Κινητικότητα και αναγνώριση 
προσόντων



• Έναρξη λειτουργίας της πλατφόρμας IT της δεξαμενής 
ταλέντων της ΕΕ (EU Talent pool)

• Πιλοτική δράση Marie Sklodowska-Curie «MSCA 
Choose Europe» 

• Μια νέα στρατηγική για τις visa

• Έναρξη Νομικών Γραφείων  Πολλαπλών Χρήσεων 

• Υποτροφίες Erasmus Mundus για την προσέλκυση 
άριστων φοιτητών για σπουδές στην ΕΕ

πρωτοβουλίες

Προσέλκυση Ταλέντων



Πώς επηρεάζει τα πανεπιστήμια (άμεσα)

• Νέα ευρωπαϊκά πρότυπα: European 
Degree, European VET Diploma.  

• Ενίσχυση πανεπιστημιακών συμμαχιών: 
**European Universities**.  

• Χρηματοδότηση για νέα προγράμματα 
σπουδών σε STEM & ψηφιακά.  

• Αύξηση mobility φοιτητών & 
ακαδημαϊκών.
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Πώς επηρεάζει τα πανεπιστήμια (έμμεσα)

• Αυξημένη ζήτηση για STEM αποφοίτους 
→ ανάγκη αναθεώρησης curricula.  

• Στενότερη συνεργασία με επιχειρήσεις.  

• Πιο ισχυρός ρόλος σε reskilling 
ενηλίκων.  

• Υποστήριξη σε δομές lifelong learning.
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Οι δεξιότητες είναι επένδυση – όχι κόστος

Σημαντική και αποτελεσματικότερη χρηματοδότηση για 
τις δεξιότητες και την εκπαίδευση (Στο επόμενο ΠΔΠ, θα είναι 
απαραίτητο να ενισχυθούν οι επενδύσεις στην εκπαίδευση και τις δεξιότητες 

σε επίπεδο ΕΕ. )

Κινητοποίηση δημόσιων και ιδιωτικών επενδύσεων

Επένδυση



(150 δισ. €) (2021-2027)

από: RRF, ESF+, Erasmus+, ERDF, JTF, InvestEU.

Χρηματοδότηση



Νέα χρηματοδοτικά εργαλεία.  

Ανάπτυξη πανευρωπαϊκών προγραμμάτων σπουδών.  

Ενίσχυση ερευνητικών συνεργασιών.  

Αναβάθμιση υποδομών & digital learning.

Ευκαιρίες για τα πανεπιστήμια



Πρακτικές Επιπτώσεις για τα ελληνικά 
πανεπιστήμια 

• Ανάγκη ευθυγράμμισης προγραμμάτων σπουδών με προτεραιότητες 
της ΕΕ (STEM, AI, πράσινες τεχνολογίες).

• Ενίσχυση συνεργασιών με ευρωπαϊκά πανεπιστήμια μέσω European 
Universities Alliances.

• Ανάπτυξη νέων αγγλόφωνων προγραμμάτων για προσέλκυση 
διεθνών φοιτητών.

• Συστηματική αξιοποίηση Erasmus+ για κινητικότητα φοιτητών & 
προσωπικού.

• Δημιουργία νέων δομών upskilling/reskilling για εργαζόμενους & 
αποφοίτους.

• Δικτύωση με επιχειρήσεις για συν-διαμόρφωση προγραμμάτων STEM 
& Digital.
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Ευρωπαϊκή Διακυβέρνηση
• Προς μια ειδική σύσταση της ΕΕ των 27 για το ανθρώπινο κεφάλαιο: εκπαίδευση

και δεξιότητες

• Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο Πληροφοριών για τις Δεξιότητες: παροχή των
απαραίτητων δεδομένων για τεκμηριωμένη πολιτική. (Θα παρέχει στρατηγικά
δεδομένα και προβλέψεις σχετικά με τις ανάγκες σε δεξιότητες σε
συγκεκριμένους τομείς και περιφέρειες, καθώς και τις επιδόσεις των
συστημάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης).

• Ευρωπαϊκό συμβούλιο υψηλού επιπέδου δεξιοτήτων

Συγκέντρωση βασικών ενδιαφερόμενων μερών για την παροχή ολοκληρωμένων,
διατομεακών πληροφοριών και καθοδήγησης σχετικά με τις δεξιότητες στους
υπεύθυνους χάραξης πολιτικής της ΕΕ.

.
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Συμπέρασμα

Το Union of Skills δημιουργεί μια νέα πραγματικότητα:  

Πανεπιστήμια με ισχυρότερο ρόλο στην ανάπτυξη δεξιοτήτων.  

Περισσότερη διεθνοποίηση & συνεργασία.  

Καλύτερη προετοιμασία φοιτητών για μια μεταβαλλόμενη αγορά 
εργασίας.
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• https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/880647/Factsheet%2
0Union%20of%20Skills.pdf

• https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/ip_25_657

• https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en

• https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_el

• https://pact-for-skills.ec.europa.eu/index_en
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Ευχαριστώ

Χρύσα Σοφιανοπούλου

Αντιπρύτανης
Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο
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